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Proyecto 00091446

INFORMACION DE BASE PARA LA REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

. INTRODUCCION

La Reforma Agraria en el Paraguay posee rango constitucional establecido en los Articulos 97,
101, 102 y 103 de |a Carta Magna, y su atencidn constituye uno de los principales objetivos del
Gobierno para lograr el bienestar social ¥ economico en el sector rural,

La actual administracién del INDERT aborda |a problematica rural desde una perspectiva mas
amplia, donde concibe a la tierra como un factor de produccion, y la inserta en una visidn de
desarrollo rural donde se registra una dinamica cambiante entre modelos productives, uno de
ellos caracterizado por la incorporacion de tecnologias de punta y progresos técnicos, y olra
donde la dependencia de modos productivos tradicionales es adin caracteristica, debido en aran
medida a la ausencia de programas de asistencia técnica y crediticia, con la seria limitante en
las derechos de propiedad de las parcelas gue ocupan: la falta de titulos,

Para dar respuestas a esta problematica, se propone implementar tareas concretas para facilitar
el acceso de la tenencia de tierra, con abordaje interinstitucional y enfoque territorial, iniciando
procedimientos administratives que faciliten |a titulacisn de las tierras, la ejecucion de obras de
infraestructura, provision de obras y servicios, ¥ una asistencia técnica y crediticia que
promueva y acompafe la produccidn sustentable, en cumplimiento de la Ley N°® 2419/2004
“Que crea el Instituto Nacional de Desarrolls Rural y de la Tierra".

Al respecto, cabe mencionar los esfuerzas institucionales recientes levados a cabo por el
INDERT en este ambito los cuales no han generado los resultados esperados. Con el objetivo
de construir una linea de base objetiva, confiable y fidedigna relacionada con las actividades
socio-economicas de caracter agrario y ambiental, el actual Gobierno Nacional ha priorizads |a
implementacién de la “Actualizacion del Registro Agrario Institucional para la regularizacion
juridica de |a tenencia de |a tierra”, dispuesta por Resolucién R P. No. 353/214 (INDERT), con la
finalidad de promover el desamollo socioeconémico de los beneficiarios de la Reforma Agraria,
en concordancia con la misién institucional del INDERT,

.  SITUACION ACTUAL

La consistencia de un plan de accién empiaza en |a identificacion clara de I3 situacian actual
(linea de base), la que pretende ser mejorada con una serie de iniciativas ordenadas y
sistemicas. Sin embargo, en las actuales condiciones institucionales, donde no existe un nodo
central que aglutine las informaciones de las diferentes dependencias, y tampoco los sistemas
informaticos se muestran seguros e inalterables, la confiabilidad de las informaciones
eneradas se reduce significativamente ¥ vuelve muy vulnerable a la institucion.

esidad de relevar, uniformar y establecer una sola ¥y consistenle base de datos
ignal, se llustra con la siguiente relacién de datos:

gtiembre de 2011, ante un pedido de informe de la Camara de Diputados al INDERT, la
inistracién de entonces informaba que en la regidn oriental se habian distribuido
B5.977 hectareas y habilitado 1.044 colanias con 208 867 lotes en total;

= En octubre de 2012, para la preparacion de les trabajos del anterior operativo de censo de
colonias (INDERT-ADEPO) se reportaba que en la region oriental del Paraguay, entre 1963
y 2007, el IBR (hoy INDERT) distribuyo 3.833.4587 hectareas, con 811 colonias habilitadas y
172.706 lotes;



* En marzo del presente afio, bajo la actual administracion, el Registro de Colonias ha

reportado la existencia de 1.008 colonias, con 205.926 lotes, en una superficie de 3.109.730
hectareas; y

+ También en marzo de 2014, el listado de la Base de Datos de titulos del INDERT — Registro

de Beneficiarios, reporta la formulacien de 200315 titulas que corresponden a 3.628.0358
hectareas,

Tambien es ilustrativo el hecho de que a pesar de que Articulo 41 de la Ley del INDERT
establezca que "Ef Instituto mantendra un Catastro Agrario y Ambiental, en coordinacion con e/
Servicio Nacional de Catasltro, el cual sistemalizars ¥ manlendra informacion técnica
actuahzada de los inmuebles que conforman su patrimonio, incluyendo informaciones y datos
sobre caracterizacion ambiental, de aptifud agroldgica y de uso del suelo”, en la practica el
Servicio Nacional de Catastro, a setiembre de 2012, adn mantenia en sus registros un total de
1,864 852 hectareas a nombre del INDERT, incluso con la titularidad de sus entidades
predecesoras come el IBR, IRA y el Departamento de Tierras ¥ Colonias que data del afio 1836,

En consecuencia, para encarar procesos serios y sostenidos a corto, mediano y largo plazo, es
necesario contar con informacion precisa, segura y confiable sobre el “inventaria® institucional
del INDERT: la tierra.

Este cometido, no es solamente para conocer a ciencia cierta la situacion real de decenas de
miles de propiedades distribuidas en décadas bajo el nombre de la Reforma Agraria, y para
orientar los programas y proyectos del INDERT en funcidn a areas con problematicas
particulares adecuadamente caracterizadas, sino que es, a la vez, una obligacion legal hasta
hoy incumplida sistematicamente, — segun se puede apreciar en |a siguiente referencia a las
leyes que crearon el INDERT y que sancionaran el estatuto Agrario:

[ Ley N° 2419/2004 Ley N 1863/2002
“Que crea el INDERT" "Que sanclona el Estaluto Agrario”
Ariculo 5°. Del arraigo Articulo 47" - Ocupantes v adjudicatarios.
Se considera que uh Salvo disposicldn expresa en conlrario de leyes especiales, quienas
asentamianto ha logrado la ocupasen, de hechs, terras de palrmonio del Organismo de Aplicacian,

condicidn de arraigo cuando a la fecha de ia promulgacion da ia presente lay, guedan obligados a
tas familias han ablenido su depunciar y registrar ante el misma la ocupacion efercida. Si dentro del
Hiwio de propiedad, se larming de un aflo no lo hicieran, perderdn todo derecho emargantsa de
gricueniren organizadas para | ella y no serdn considarados beneficiarios de la presente ey,

panticipar efectivaments en el | Asimismo, el Crganismo de Aplicacidn procederd de offcio a registrar a

esfierzo del desarmoiio dichas ocupanfes, en la medida de sus posibilidades, qua olorgard
institucianal, accedan a los cardcter de ocupacion regular al beneficiario que asl fuese registrado
Senvicios de educacion y Es obligacian del funcionario respectivo enfregar al ocupante constancia
| salud, cuenten con la oficial def acta de registro. Su orsidn o hard incurnr en responsabilidad
infraestructura econdmica personal y sera, ademas, causal de que se le apligue una medida

basica, produzcan alimeantas disciplinaria de segundo grado.
de auto consume suficiente y
por g mencs dos rubros de
ranta, en forma cantinga,

TITULACION ACTUALIZACION DEL REGISTRO AGRARIO

De estas disposiciones legales, que son objetives misionales, deviene &l mandato de la actual
administracion para llevar adelante la Regularizacién Juridica de la Tenencia de la Tierra y
eBieertic el cimulo de informacion generada en este proceso, que hoy se halla dispersa o es
.I..iqlsﬁnjlente. en un sistema con Informacion de base para la regularizacién de la tenencia de |a
Ty Istema que se ha decidido denominar como Sistema Integrado de Informacién scbre
s de la Tierra (SIRT).

ion para la asistencia del PNUD

~La asistencia del PNUD para la implementacion del Proyecto se justifica por razones
programaticas y administrativas. Desde el punto de vista programatico, el Proyecto se enmarca
en el Programa de Cooperacion del PNUD en Paraguay, definido para el periodo 20072011 ¥
luego ampliado hasta el 2014, en tanto fortalecera la capacidad instifturinnal dal INDFRT nara



implementar esta iniciativa que forma parte de su Plan Estratégico (Eje Estratégico de
Gobemabilidad, en el Programa de Cooperacion del PNUD) y, por otro lado, contribuira a la
reduccion de la pobreza en tanto la regularizacién de |a tenencia de Ia tierra permitira a familias
en situacion de extrema pobreza acceder a la asistencia técnica, créditos y servicios basicos
que las enlidades de gobierno y los organismos de cooperacion puedan proveerles (Eje
Estratégico de Desarrollo Humano, en el Programa de Cooperacion del PNUD). De manera
especifica. el Proyecto contribuird a alcanzar el producto esperado del Plan de Accién del
Programa Pais {CPAP, por sus siglas en inglés) formulado como sigus: "Planes y metas
tendientes a la reforma agraria apoyadas, con especial enfasis en la tenencia de la tierra, el
desarmrclio rural territorial y el fortalecimiento institucional en el sector”.

Este Proyecto también se encuentra en linea con el Plan Estratégico del PNUD para el periodo
2014-2017, el cual conternpla como resultado dentro de la esfera de trabajo "vias de desarrollo
sostenible” que el crecimiento y desarrollo sean inclusivos ¥ sostenibles, incerporando
capacidades productivas que creen empleo y mediocs de vida para la poblacién pobre y
excluida”,

En otro orden de cosas, la asistencia del PNUD se justifica por la expanencia que tiene en la
implementacion de proyectos de desarrello similares en distintas situaciones a nivel mundial, ¥
en particular en el Paraguay, lo cual es un indicadaor de confianza para el éxito del Proyecto,

En ese contexto, el Instituto Nacional de Desarrollo Rural y de la Tierra (INDERT) se propone
implementar con la asistencia del PNUD el presente Proyecto, cuyos objetivos, actividades,
Insumos, presupuesto y demas aspectos se describen a continuacian:

. ESTRATEGIA

DBJETIVO GENERAL

Contribuir a la promocidn del desarrollo secioecondémico de los beneficiarios de la Reforma
Agraria en concordancia con la misidn institucional del INDERT, e impulsar la aplicacién de
politicas publicas para el arraigo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Brindar seguridad juridica a las familias identificadas, con respecto a la tenencia de lotes,
generando condicicnes para impulsar la titulacion de sus parcelas y hacer que los
beneficiarios logren insertarse en el circuito economico y ser sujetos de la atencién de las
demas entidades del Estado, de manera que puedan mejorar sus condiciones de bienestar
eConomico y social,

* Impulsar el desarrolio de las infraestructuras fisicas y sociales, asi como la asistencia
tecnica, para elevar el nivel y la calidad de vida de los beneficiarios, mediante el diagndstico
socio econdmico y demografico de las colonias.

= Fortalecer, modernizar y sistematizar la base de datos catastrales del INDERT.

= Poner a prueba todas las etapas y las actividades a ser implementadas en el Proyecto
“Sistema Integrado de Infermacion para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra",

+ Disponer de un documento que sistematice las lecciones aprendidas en todas las etapas de

“"'-‘"ﬂ,? plementacion del Proyecto en esta etapa, con miras a capitalizarlas durante la puesta en
rsionamiento del SIRT a escala nacional,
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ACTIVIDADES

En busca de los chjetivos sefialades, el Proyecto desarrollara el siguiente programa de trabajo:

Producto 1: Datos actualizados de las colenias, los lotes y viviendas, disponibles en |a base
catastral del INDERT

Froposito. Mejoramiento, fortalecimiento y sistematizacion de la base catastral del INDERT.
mediante el georreferenciamiente y la digitalizacién de aproximadamente 27 colonias
habiltadas.

Con el propdsito sefalado se prevé llevar a cabo las siguientes actividades (lineas de accion):

Actividad 1: Preparacién de un Pre-Catastro de los “poligonos—madre” para cada colonia y
lote del INDERT,

Esta actividad es un trabajo de gabinete que comprende las siguientes acciones especificas:

» Digitalizar, compaginar y georreferenciar los titulos patrimoniales del INDERT.

= Reslaurar y escanear los planos de colonias del INDERT.

» Digttalizar los planos en un formato gecespacial: shp, dwg, dgn (GIS, Autocad, olros) y
generar |a topologia de |as colonias (base de datos graficos y alfanuméricos).

= Correlacionar los datos del INDERT en cuanto a cantidad de fincas ¥ superficies en cada
colonia, con otras fuentes de informacion como imagenes satelitales, cartografia digital,
archivos de la DGEEC, sistema de informacidn catastral, y otros.

= Preparar y someter a aprobacién el informe sobre los resultados alcanzados,

Actividad 2: Actualizacidn de la informacién sobre las colonias, lotes y viviendas.

Esta actividad, por su parte, es un trabajo de campo que comprende las siguientes acciones
ezpecificas.

* Relevar las caracteristicas fisico-topograficas y delimitar las colonias y cada lote
georreferenciando con GPS topograficos y de navegacion cada parcela.

+ Georreferenciar cada vivienda y asociar esta informacién con el cuestionario del
levantamiento de registro de ocupantes,

= Incorporar la infermacion levantada en campo a la base catastral del INDERT.

= Preparar y someter a aprobacion el informe sobre los resultados alcanzados.

Producto 2: Registro Agrario de ocupantes, actualizado.

Proposito: Conocer con cereza las condiciones de arraigo de las familias (si tienen titulos,
cuanto han abonade por sus lotes, qué actividades economicas realizan, qué potencialidades
productivas tienen, qué tipo de viviendas han construido y qué tipo de bienes ¥y servicios
requiaran con urgencia).

laborar & imprimir los instrumentos de recoleccién de datos (cuestionarios, manuzles y
planillas de control para encuestadores y supervisores)

* Preparar y realizar los ajustes que sean necesarios a la estrategia del trabajo de campo.,

« Preparar & imprimir los mapas vy planos de las dreas de trabaijo.



= Definir @ implamentar la cam pafia de difusidn del operativo en las colonias seleccionadas.
* Recolectar los datos en cam P,
* Preparar y someter a aprabacion el informe sobre los resultados alcanzados,

Actividad 4: Generar una base de datos con las infermaciones recogidas en campo sobre las
condiciones econdmicas, sociales, demograficas ¥ de tenencia de la tierra.

Esta actividad genérica, comprende las siguientes acciones especificas:

= Evaluar el sistema de informacién en uso y definir los ajustes o ampliaciones que sean
requeridos

* Desarrollar el programa Informatice para la carga y consistencia de los datos,

* Realizar la critica, codificacién y digitacidn de los cuestionarios co mpletados.

* Procesar, analizar, elaborar ¥ entregar los resultados del registro de ocupantes.

= Asislir a los beneficiarios calificades en Ia preparacion de las solicitudes de titulacidn y
obtener la suscripcion de las mismas.

* Preparar y someter a aprobacién el informe sobre los resultados alcanzados.

Froducto 3: Sistema Integrado de Informacién para la Regularizacidn de la Tenencia de |a
Tierra, desarrollado y disponible, a partir de la concrecion e integracién de los Productos
1y2.

Propdsito: Fortalecer el procese de sistematizacian de la base registral de |a tenencia de la
tierra y del catastro del INDERT, a través de la integracidn en un Unico sistema de la
informacién geografica digitalizada, con puntos georreferenciados de cada uno de los lotes
administrados por el INDERT o instituciones antecesoras, asocidndolos a registros informaticos
que provean informaciones actualizadas y actualizables respecto a la situacién de tenencia.
estado de cumplimiento de las obligaciones financieras por Ia compra del lote, aspectos
demograficos y socioecondmicos relacionados a las ocupantes de dichos lotes,

La principal actividad con este fin es:

Actividad 5: Desarrollar un sistema integrado de informacién de gran alcance para el
almacenaje y el analisis de los datos espaciales v estadisticos multisectoriales de las colonias,
los lotes ¥ sus ocupantes.

En este contexto se realizaran las siguientes tareas concretas:

* Generar informacion para el diagnastico general de la situacion de los lotes titulados por el
INDERT o instituciones antecesoras en sus componentes demograficos y socioeconomicos,
en las colonias seleccionadas.

= Generar informacién para el diagnostico general de la situacién de las eolonias
seleccionadas, respecto a la dispenibilidad de infraestructura fisica y social, limitaciones de
orden edafico y de otros aspectos que afectan a la comunidad para su desarrollo.

« Generacién de indicadores para el monitores ¥ control de beneficiarios incluidos en la base

de datos del Registro de Tenencia del INDERT (que cumplan con las condicionantes que

establece el Estatuto Agrario), para ser sujetos de adjudicacién de tierras, con informacion
pecifica que permita su identificacion v demas datos necesarios para iniciar el proceso de

Jtl iz ian.

- o P -I-”--chuiﬁfi;_aciﬁn de los resultados del Proyecto con otras entidades para atender las

}; Lic. Justo P-Eﬂfdﬁ@eu_i des de asistencia técnica, de crédito v de acceso a servicios b sicos, que posibiliten
_ _F"DE‘"_'fl"f‘l?l_a. adlicacion de politicas para fortalecer el arraigo, como el Ministerio de Agricultura W

A :r-DE Gangderia; Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones; Ministeric de Salud Publica:

“ffri? = Miflisferio de Educacién y Cultura: etc.

<" = _Préparar y someter a aprobacion el infarme sobre los resultados alcanzados,

., e

i -

_—
=]
-
=
-

Producto 4: Optima gestién del Proyecto



Proposito: En el marco de este componente se asegurara una implementacicn eficienta y
transparente del Proyecto, bajo la responsabilidad de una Unidad Ejecutora del Proyecto que
sera canformada y puesta en funcionamiento para tal efecto, basande su gestidn en el Plan de
Trabajo a ser elaborado, ¥ un adecuado Plan de Monitoreo Asimismo, se asegurarda una
apropiada comunicacion y difusien de las actividades ¥ de los resultados del Proyectao,

Las actividades previstas para este fin son
Actividad 6: Gerenciamiento y administracién del Proyecto
En el marco de esta actividad se tienen previstas las siguientes acciones concretas:

Elaboracién del plan de frabajo y de monitoreo, Al arrancar las actividades, elfla Coordinadora
General del Proyecto, conjuntamente con el Asesar Tecnico para la Implementacion ¥
Monitoreo, se encargara de elaborar los planes de trabajo, de monitereo y de adquisiciones. La
base principal de esta actividad sera el Marco de Resultados del Proyecto.

Gerenciamiento v administracion propiamenta  lales. Acclones encaminadas g planificar,
arganizar, dirigir, supervisar y administrar los recursos del Proyecto con el fin de alcanzar los
objetivos del mismo dentro de los plazos ¥ présupuesto establecidos, Implica el establecimiento
de una Unidad Ejecutora del Proyecto {UEP) que estara integrada por personal del INDERT y
personal contratado,

Estrategia de Comunicaciones. La estrategia de comunicaciones debe estar encaminada a
facilitar la implementacién del Proyecto mediante la definician e implementacion de la campana
de difusién del operativo en las colanias seleccionadas y a la difusion de los resultados que se
vayan alcanzando, a los diversos putlicos de interés ¥ ciudadania en general. En e marco de
esto ultimo, se tiene planeada |a elaboracién de un documento que sistematice las lecciones
aprendidas en todas las etapas de implementacién del Proyecto Piloto, con miras a
capitalizarlas durante la puesta en funcionamiento del SIRT a escala nacional.

Actividad 7: Auditoria y evaluacion del FProyecto

Auditoria de geslitn del Proyecto. El Proyecto serd objeto de una auditoria anual de su gestién
de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD. Dicha auditoria sera seleccionada y
tontratada siguiendo los procedimientos del PNUD. con cargo al presupuesto del Proyecto.

Evaluacion de resultados del Proyecto. Se contratara una consultoria al final del Proyecto, para
evaluar el logro de los resultados v poner de relieve las lecciones aprendidas de la intervencion
realizada, que permila capitalizar las buenas practicas en términos de apoyo a la Agricultura
Familiar

INSUMOS

Para la implementacian de las actividades previstas, el Proyecto contempla la contratacién de
persenal, asi como la provision de insumos requeridos (pasajes, viaticos, Gtiles de oficina, etc ).
El resto de los insumos requeridos serdn proveidos en su totalidad por el INDERT, incluyendo
los equipos necesarios para la operacion (Plotter, equipes GPS, computadoras, impresoras,

— .
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" «dr 'E'I personal del INDERT que faormara parte de la Unidad Ejecutora es: ella Coordinadoria
. j-_-atu?.ﬂaf'-.'l'“' eneral y el personal técnico del INDERT que actuara como contraparte del Proyecto en las
- :P:n‘-_'l*'f‘ﬂ."-Unidades de Georreferenciamiento, Registro Agraric y Sistema de Informacién. Serdn

nii“ contratados por el Proyeeto: ella Asesor/a Técnico/a Principal para la Implementacién y
"I:""‘ Monitoreo, el personal técnico de las Unidades de Georreferenciamiento, Registro Agrario y
' Sistema de Informacién (ver estructura arganizativa del Proyecic mas adelante), el
Administradar y el Asistente Administrativo.



Para los efectos de la contratacion del persenal, como parte del gerenciamiento vy
administracion del Proyecto se (i) seleccionaran y contrataran los equipos da coordinacion del
Proyecto; y (il) se convocara, capacitard, seleccionara ¥ contratara al personal de campo y de
gabinete.

Todos elles trabajaran de modo de asegurar la ejecucion de las actividades previstas en el Plan
de Trabajo, encaminadas a lograr los resultados esperados. y velande por el cumplimiento de
los procedimientos del PNUD en relacion a la gestién y monitoreo de este tipo de proyectos.

PRESUPUESTO

El presupuesto total del Proyecto es USS$ 400.000,40, incluyendo los costos directos e indirectos
en los que incurra el PNUD para su implementacion. Ver en Anexo 2 el Presupuesto Detallads
del Proyecto. Este presupueste serd financiado en su fotalidad con recursos propios del
INDERT (Ver mas adelante "Presupuesto y Arreglos Financieros”).

PERIQDO DE EJECUCION

El Proyecto sera implementado en ocho meses, entre los meses de agosto del afio 2014 y abril
del afe 2015. Mo cbstante, las actividades del Proyecto podran ser extendidas mas alla de ess
pericdo, en fuhcién de nuevos requerimientos, Ver en Anexo 3 el Cronograma de Ejecucian
previsio,
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by ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto se implementara bajo la modalidad de implementacion por el Gobiernc (NIM, por
sus siglas en inglés), de acuerdo con las normas ¥ procedimientas del PNUD establecidos para
dicha modalidad de implementacién, v contenidos en el documento “Implementacidn Nacional
por parte del Gobierno, de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas ¥y Procedimientos®, que
forma parte de este documento de proyecto por referencia (ver hitp: ffwww undp. org.py).

Con el fin de asegurar la coordinacion y eficiencia en la im plementacién, se establecers:

(i) una Junta de Proyecto, conformada por el Presidente del Instituto Macional de Desarrollo
Rural y de la Tierra (INDERT) y la Representante Residente dal PNUD,

(i} un Comité de Coordinacién |nterinstitucional de Apoyo, integrado por un representante del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), un representante de la Secretaria Técnica de
Planificacion (STP), y por un representante del Servicio Nacional de Catastro {SNC-MH); y

{iii) una Unidad Ejecutora del Proyecto.

Asimismo, para hacer sostenible el operativo en el tiempo, se preva la conformacidn de un
Comité de Apoyo con representantes del sector gremial productive y organizaciones sociales
campesinas, para apoyar acciones concretas de socializacion del proceso ¥y como instancia de
participacion y didlogo entre los sectores publico ¥ privado, sobre una agenda de contenido
donde se enfatice la continuidad de este trabajo.

Ademas, |a implementacién del Proyecto serd apoyada par el PNUD, en particular, mediante un
Garante de Resultados y la Unidad de Operaciones.

El detalle de los roles y responsabilidades en cada caso, y la estructura organizativa del
Froyecto, se encuentran establecidos a continuacian:

1.  Roles'

Junta de Provecto (Presidente del INDERT y Representante Residente del PNUD)

* Realizar la direccién estratégica del Proyecto, dando las orientaciones necesarias para
asegurar la buena marcha del Proyecto.

* Aprobar las revisiones sustantivas del Documento de Proyecto.

» Aprobar el Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones correspondiente.

+ Aprobar las enmiendas al Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones correspondiente,

* Monitorear los avances del Proyecto, a través de reuniones semestrales y reportes
trimesirales recibidos desde la Direccidn Nacional del Proyecta.

Comité de Coordinacién Interinstitucional (Representantes del MAG, STP ¥ SNC)
+ Apoyar en la revisién y ajuste de la estrategia del operativo de cam po.
= Apoyar en la revision y ajuste del disefic de los instrumentos de recoleccian.

' Nivel ejecutivo.




* Apoyar en la digitalizacién v segmentacién de material cartografico previo al levantamiento.

* Revisidn y ajuste del plan de organizacién e implementacion del Registro de Ocupantes de lotes
del INDERT, en todas sus etapas {pregramacion presupuestaria, cronograma, ostralegia de
recoleccion, procesamiento de los datos, ete.)

= Preparacion de un informe de la base de datos grafica y verificacidn de los planos de
colonias registrades en el INDERT,

* Registro parcelario masivo de datos presentados por el INDERT, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos.

= Apoyar en el analisis de los resultados obtenidos, para su utilizacién en programas de desarrollo
rural.

Comité de Apovo (Representantes de los gremios de la produccién y de las organizaciones

sociales campesinas)

+ Dialogo con referentes intrasectoriales (gremial y social) para difundir los alcances del
Froyecto,

* Apoyar en la tarea de divulgacién y transparencia de los procesos de recoleccién de
infarmacitn en campo,

* Apoyar en la divulgacion de los resultados generados en el operativa pilato,

« Favorecer las condiciones de intercambio y retroalimentacién de informaciones para facilitar
los trabajos de levantamiento de datos en terreno,

* Incluir en la Agenda de dialogo con el Gobierne, la consecucién normal de los trabajos
previstos en este proyecto.

Director Nacional

* Revisar y validar el Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adguisiciones correspondiente, vy
presentarlos a la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacion, al inicio de cada afio,

= Revisar las enmiendas al Plan de Trabajo Anual y &l Plan de Adguisiciones correspondiente.
¥y presentarlos a la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacian, en |a fecha en que estas
deban realizarse.

* Ser el crdenador de gastos del Proyecto, pudiendo delegar esta responsabilidad en el
Coordinador General del Proyecta,

* Realizar la supervision general del Proyecto, monitoreando los avances a través de la
ejecucién del Plan de Trabajo Anual, y los informes del Proyecto.

* Coordinar con las instancias departamentales (Gobernaciones) y locales (Municipios) el
apoyo necesario para la implementacion del Proyecto

= Presentar a la Junta Directiva del Proyecto los informes regulares de avance y final del
Proyecto, u otros especificos, para su aprobacién

» Presentar al Comité de Coordinacién Interinstitucional y al Comité de Apoyo informes
regulares sobre la marcha del Proyecto, en la opertunidad gue sea acordada con ambos
Comites.

* Asegurar la implementacion del Proyecto de acuerde con las nermas ¥ procedimientos del
PHNUD, en estrecha coordinacion con el Garante de Resultados.
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Certificar los gastos del Proyecto, firmando trimestralmente el Informe Combinado de Gastos
{CDR, por sus siglas en inglés).

Certificar el inventario de activos fisicos del Proyecto, firmando el listado correspondiente de
manera semesiral

Asesor Técnico Principal

Acompafiar las actividades del Proyecto y prestar asesoria estratégica a la Direccian
MNacional del Proyecto, v asesoria téenica a la Coordinacian General, para la gestion de las
aclividades, y preparacion de los informes.

Actuar como enlace entre |a Direccion Nacional del Froyecte y el Comité de Coordinacion
Interinstitucional, el Comité de Apoyo v las instancias departamentales (Gobemnaciones) y
locales (Municipios) buscando que faverezcan el cum plimiento de los objetivos previstos,
Apoyar al Director Nacional del Proyecto en la revision y validacién del Plan Anual de
Trabajo y el Plan de Monitores, preparados por la Coordinacion General tomands como
referencia el "Marco de Resultados e Insumas” ¥ el cuadro de "Gestidn de Calidad de las
Actividades - Resultados del Proyecto”.

Apoyar al Director Nacienal en |a revisian y validacién del Plan de Adquisiciones preparado
por la Coordinacidn General y el Administradar del Proyeclo,

Realizar el seguimiento de los avances en la abtencion de los resultados previstos.

Participar en la elaboracién de los informes técnicos y administrativos requeridos por el
PNUD y las disposiciones locales.

Trabajar en forma estrecha con el Coordinader General del Proyecta,

Coordinador General

-

Es el responsable de la gestidn general del Proyecto.

Preparar el Plan de Trabajo Anual, y someterle a |a revisién del Director MNacional, para su
posterior presentacién a la Junta Directiva del Proyecto.

Revisar el Plan de Adquisiciones y remitirlo a aprobacién de la Junta Directiva del Proyecto
por intermedio del Director Macional.

Preparar el Plan de Monitoreo {incluyendo especificamente |a linea de base), asegurar su
adecuada implementacion y registrar el desarrello de actividades y el logro de los productos
¥ metas a través de la medicidn de los indicadores de cumplimiento.

Establecar como parte del Plan de Monitoreo, la linea de base, de manera de poder medir
los resultados alcanzados por el Froyaecto, & incluso para las intervenciones futuras.
Responsable de dirigir la implementacion de las actividades dal Proyecto.

Coordinar las reuniones del Comité Técnico Interinstitucional. de apoyo a la implementacion
del provects,

Supervisar la labor de los equipos técnicos v administrativos del Proyecto.

Preparar informes de avance vy final del Proyecto, conforme a la periodicidad establecida en
el Plan de Trabajo Anual, y remitirlos al Director Macional,

Administrador
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* Es el responsable de la gestin administrativa, financiera y contable del Proyecto, de
acuerde con las normas y procedimientos del PNUD.

= Preparar el Plan de Adguisiciones, conforme al Plan Anual de Trabajo, y remitirle al
Coordinador General para su validacion.

+ Gestionar los procesos de compra y de contrataciones, las transferencias, los pages, y
demas aclividades que sean requeridas

= Preparar las rendiciones de cuentas, de acuerdo con las disposiciones locales vigentes.

» Responsable del establecimiento y mantenimiento de les archivas del Proyecto con la
documentacién correspondiente,

» Administrar el inventano del Proyecto, velando por su mantenimiento ¥ CONSErvacion

« Preparar los informes administratives y financieros, regulares y otros que le sean solicitados
por el Coordinador General, y presentarlos a la Coordinacion General para su revision y
validacidn

Contara para el cumplimiento de sus obligaciones con el apoyo de un Asistente Administrativo,
que sera confratado por el Proyecto.

Garante de Resultados (Oficial de Programas del PNUD. designade por el Representante

Residanta)

= Hacer el seguimiento a las actividades del Proyecto y prestar asesoria para asegurar una
adecuada implementacién y logro de los resultados del Proyecta,

= Coordinar el apoyo del PNUD para la implementacién del proyecio.

» FPreparar informes de monitoreo y presentarlos a la Representante Residente del PNUD ¥ por
mediacién de ésta a la Junta de Proyecto,

2, Responsabilidades institucionales

Para la implementacién del Proyecto, el INDERT y el PNUD asumen determinadas
responsabilidades, debiendo actuar en todo momento de manera armonica ¥y coordinada, A
continuacion se detallan las actividades comprendidas en los procesos para la contratacién de
servicios de consultoria, la adquisicién de bienes ylo servicios, la contratacion de obras y el
gerenciamiento y administracion del Proyecto, indicdndose en cada caso a quien corresponde la
responsabilidad:

A CONSULTORES INDIVIDUALES ¥ PERSONAL DE APOYD

INDERT FhUD TAREA
R Preparacidn de 1erminos de referencia {TdR)
A Revisidn de barminos de referencia (TdR)
R Preparacion de lista corta (3 aglicabla)

Rewvisitn de |a lista corla

Aprobacian lisia corla

Seleccion de consultores ylo personal de apoyo

Megociacion ge conlralos

Firma da coniratos
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& Adeministracin de contratos (incluyends autorzacion y arreglos de viaje)

Supervision bonica de consuliores yio personal de apoyo

Evaluacion del trabajo en marcha

Examen/Aprobacion de informes parcialesfinales

i e e o e n | s

Sofcitud gde pagas

A Fagos

R: Responsabilidad sobre |2 tares; & Agoya operativo ¥ adrmmizirativa

A. FIRMAS CONSLLTORAS

INDERT PNUD TAREA

R Preperacion da krminos de referencia (TdR)

A Revislon de lermings de referencia (ToR)

] Freparacion de lista corla

A Ravigian de Esta corta

Arrobacitn Bsta corta

/|3

_Praparacidn di documentos de licstacion/concursn
_Revision de documentas de lizitacionieoncursa

Emizidn de llamados a licitacidnlenyio de convocatonas a concursa

Fecepcon de ofertas

Evaluacstn da ofarias

T e | T | | 2

Recomandaciin para la adudicacion del contrata

Agrobacién de L recomendacitn para la adjudicacién del contralo

Negosacidn (si es necesaria) v adjudicacien del cantraln

Firma de conlrato

A Adminssiracion de confralo

Monitoreo y evaluacion Bcnica

Aprobacitn de informes parcigles/finales

AlDDin|niaololo|l | mlm
e

Selicitud de pagos

) Pagos

R: Responsabilidad sobre la farea; A: Apoyo operativo y administrativa
C.  BIENESY SERVICIOS

C1  Compras Menores (< US3 2.500)

INDERT PNUD TAREA

Preparacidn de lista de bienes yio servicios

Preparacidn de especilicaciones tecnicas dotalladas

Preparacion de lista de proveedares potenciales o lista corla {51 aplicable)

Qblencitn de oferlas compelitivas

Evaluacidn de ofartas

Adquisician, receprion y aceplacion de los bienes ylo servicios adguiridos

Al DD Emm

Selicitud da pago
A Pago

R: Responsabilidad sobre la tarea; A: Apoyo operativo y adrminissrativa

C.2 \ Sobcilud de Colizackin (USS 2,500 a < USS 30,000)

I DERT | PNUD | TAREA
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INDERT “PNUD TAREA

i Preparacion de lista de bienes yio servicios

R Preparacion de especificaciones técnicas detalladas
A Revision de especificaciones léenicas
Fraparacién de lista corta {proveedores preseleccanados) (5i golicable)
Revisitn da ksla m-ELm'madmes preselectionades) (si aplicabla)
R Preparacion de docurnentos de soliciud de cofizacidn
Revigion de documentos de solicitud de colizacian
Liamado a cotizar, incluyendo aviso s aplicable
Recepeiin de oferas
Evalugcitn de olerlas
Recomendacion de adjudicacion
Adjudicacian de conlralalorden de compra
Firma de canlralodorden de compra
Administracion de conlrato
Arreglos de inspeccidn y ansparte (si anlicable)
Transite aduanaro (s aplicable)
Sequimiento hasla entrega en destino final
Recepcitn y aceptacion de bienes ylo servicios
<olicilud de paga
A Pago
R Responsab®dad sobre la tarea; A Apoyo operative ¥ adminsirative

A
b

b

e |3

I | T | Jow | 2=

333013:'3]1.'-']]3331!:33:033

MNota: Procesos de compea hasta USD 10,000 podran 58 gjecutados directamente por las Unidades Ejeculoras de los
Proyecios, Los anlecedentes del proceso (invitaciones, @valuaciones, adjudicaciones, etc.) daben permanecer debidamente
dacumentado y erchivedo, en archivos del Preyectn, disponibles para verificacion por parle del PHUD ylo Auditorias, A solicitud
da cada Proyects, o PNUD puede asasarar durante e procaso da compra

Procesos de compra mayores a LUSD 10,000 deben ser realizados en forma conjunta entre &l Provecto y el PNUD,

€3 Solicitud de Cotizagion (LSS 30.000 a < US$ 100,000)

INDERT _ PNUD TAREA
R Preparacion o Ista de bienas yio saricos
R Preparacidn de espedficaciones tdcnicas detaliadas
A Revision de especificaciones $&cnicas
R A Preparacion de lista corfa (proveederes presaleccionades) (si aplicable)

I=

Renision de st corta (proveedores preseleccionados) (si aplicable)
R Preparacitn de docurnentos de solicitud de cofizacion

Resisidn da documentns de soliciud de colizacién

R Llarmada a cofizar, induyends avise s apicatle

R Recepitn da alerias

R Evaluacitm de oferlas

R Recomendacitn de adjudicacitn

R Adudicacidn de contratadorden de compra
R

R

R

Ol e o = B ) e

Firma di contratolorden de compra
Adminisiraciin de confrato
A Arreglos de inspeceion y ransporte (sl aphcabls)

B
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INDERT = TAREA
R A Trénsito aduanero (si aplicable)
R A Seguimienio hasta entrega en destino fnal
R Recepsitn y aceptacidn de bienes ylo senvicios
R Solicitud de pago
A Pago

R: Responsabilidad sobre la tarea; A Apoyo aperativo ¥ admindsirativ

C4  Solicitud de Propuestas (> USS 100,000 ()

INCERT

FLID

TAREA

_| Preparacion de Esta de blenas yio senvicios

Praparaciin de especificaciones lécnicas dataladas

1

Revision de especificaciones cncas

Preparacion de documentos de solicitud de propuestas

Revisidn de documentos de solcilud de propuestas

Llamado 3 pregentar propuesias

Recepeifn g propuestas {propuesla tenica y propuesta gconamica)

Eveluacion de las propuesias Monices

Evaluacitn de las propuestas econdmicas

bl 0 S ) EN P

Recomendacitn de adjudicacion

Adudicacidn de contratalerden de compra

Firma di contrataforden de compra

Administracidn de contrato

Armeglos ¢ inspecciin y ransporte (sl apiicable)

| Transite aduansro {5 aplicable)

e | E= I | 3

Sequimienio hasta entrega en desting final

Recepcitn y aceplacian de bienes yio sarvicios

:u-:n::r:u:am:u]:u::lxn:u:n:n | o

Solicitud da papo

A,

Pago

R Responsabilidad sobra la tarea; A: Apoyo operafivo ¥ administrative
(") Esla modalidad tambeén puede ser utilizada en caso de adguisicionas inferiores a USS 100,000

€5  Licitacién Publica (> US$ 100,000

INDERT PNUD ~ TAREA
R Preparaciin de lista de bienes y/o sarvicios
=] Pregaracion de especificaciones tenicas detalladas
A Revision de especificacionas 1écnicas
R A Precalificacion de proveedores (Lictacién Restringida)
R Praparacidn de documentos de licitacion
Revisidn de documantos de lcitacidn
Llamads a ligitar
Publicacidn del anunsis
Recapeion y eveluacion de olertas
Recomendacidn de adjudicacidn

Revision de recomendacion de adudicacian
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-.ﬂ-ﬂjnjdi:andn de contrataiorden de compra

Firma di contratolorden de compra

Administracidn de contrang
Arfeglas de inspeccitn y transporte {si apicabla)

Transito aduanero (s aplicable)

Seguimiento hasta entrega en destino final

Recepsitn y acaplacdn de bienes ylo senvicios

:u:ull:n:::u:u:nm

Solicitud da pago

A Fago

R: Responsabilidad scbre la tarea; A: Apoyo operative ¥ administratve,
A% Responsatelidad secundana, en caso de publicacite en IAPS0 yio Davelopment Bushoess

0. CBRAS CIVILES

INDERT FNLID TAREA

R Expedients $écnico (Proyeclo, Especificaciones, Lista de Cantidades)

R Preparacién de documenlas de Bcitacion

Revisidn de documenios de licitacdn

Pra-calificacion (si aplicable)

Llamado & lizitacidn
Recepdn de ofertas

Evaluacidn de ofertas

PP e

Recomendacidn de adjudicadian,

Adjudicacion de confralo

Firma de confrato

A Admindstracion de confrato
Maonitares enico del contrate

Certifcacin da chras, parcal y tolal (recepcidn de cbra)

0 03 D o o) o o om| o

Selicitud de pagos

B A Pagos -
R: Responsabilidad sobve la tares; A: Apoyo operativo y administrative

E GERENCIAMIENTO, ADMINISTRACION, MONITORED ¥ ASISTENCIA

INDERT PILID TAREA
R Elaboraciin del Plan de Trabajo y el Plan de Adquisiciones y sus revisiones
R R Aprobacién dal Plan de Trabajo y Plan de Adquisiciones par la Junla Directiva
R Gerenciaméenta 1écnico del Proyecto
R A Garenciamiento administrative del Proyecio
R A Manitoreo de aclividades y suparvisida para oblencin de resultados
& Asesaramients y asislencia para una buena gestion del Prayecio
R Solicitud justificeda de revisiones del Documenta de Froyacio
R Acuerdo y elaboracién de [as revisiones del Documenta de Proyecto
i Depasto de |a contribuckin para el financiamiento, incliyenda GMS
R Mantenimiento del libte mayor por separado para el Proyects
] R Preparacidn de estados financierns, parcizles y final
\ R Ciarra de cuentas y devolucién del saldo no utilizads
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R Incorporacion de obras, hienes y servicios al patimenio de la nstiugian
R Presentacion de Informes de Avance e Infiorme Fingd

R Respansabifidad sobre |a terea; A: Apoyo operalive v administrative

Para los pagos, en todos los casos, el Director Macional del Proyecto deberd presentar al PNUD
las solicitudes de pago haciéndale llegar los documentos de respaldo respectives, en la forma
que sea previalnente convenida. Todos los pagos que se soliciten daben estar relacionados con
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Presupuesto y arreqglos financieros

La ejecucion del Proyecto demandara la suma total de US$ 400.000.40 (CUATROCIENTOS
MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA con 40/100), los que seran
aportados por el INDERT con cargo su propio presupuesto, Ver adjunto el Acuerdo de Costos
Compartidos correspondiente,

El INDERT aportara los recurses que sean necesarios para el financiamiento de todas las
actividades del Proyecto, incluyendo lo que comesponde a la recuperacion de gastos del PNUD
asociados con la implementacion del Proyecte, de acuerdo con una tasa fija del 4% para los
costos indirectos (GMS, General Management Support) y de acuerdo con los valores reales
especificos para los costos directos en que incurra &l PNUD para la implementacion (PDC,
Froject Direct Cosls), segun la politica de recuperacion de costos establecida por la Junta
Ejecutiva del PNUD®.

Uueda expresamente acordado que la ejecucion de las actividades del Proyecto estd sujeta a la
dispanibilidad por parte del PNUD de los fondos comprometides para el financiamiento del
Froyecto. Con este fin, el INDERT aportara los recursos necesarios para el financiamiento dal
Proyecto de acuerdo con el cronograma de depésitos estimado gue a continuacién se presenta,
el mismo que serd ajustado en funcién de la ejecucion y las necesidades:

Pago | Donante _ Fecha Mento (USS) |
1 INDERT 1_5 agosta 2014 dﬂﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬂ:ﬂ |

| B

El PNUD serd el depositario de los fondos del Proyecto, que deberan ser transferidos por el
INDERT a la cuenta corriente que se indica a continuacién:

UNDP Representative in Paraguay USD Account
Bank of America, 730 15" Street N.W. T Flaor
Washington DC 20005, USA

Account N*; 375 222 0737

Fed Wire: 026009593

SWIFT Code: BOFAUSIN

ABA N®: 111000012

En la transferencia debera consignarse el nimero v nombre del Proyecto para su adecuada
identificacion: Proyecto 00091446 — "Regularizacion de la Tenencia de la Tiera®,

Una vez recibidos los fondes, el PNUD emitira el comprobante de depdsito correspondiente

*  er Documentos ER DP-FPA20121 ¥ EB DP-FRARZD1AN, vy Decisitn EB 201359,




De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD. los eslados contables se expresan en
dolares de los Estados Unides de América. Cualguier conversién de moneda que sea necesario
hacer, sera hecha utilizando la tasa de cambio oficial de Naciones Unidas, debiendo la fuents
de financiamiente del Proyecto asumir cualquier perdida o ganancia gue pueda occurrir comao
consecuencia de una variacion de esta tasa, En ese sentido, queda convenido gue el PNUD
remitira al Proyecto de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las
operaciones financieras en los que queden registradas las variaciones sefialadas a los efectos
de las rendiciones gue el Proyecto esté obligado a realizar.

El PNUD emitira el Informe Combinado de Gastos {CDR por sus siglas en inglés), de forma
trimestral para la certificacién del INDERT a través de la firma del documenta per el Director
Macional. Este reporte contiene los gastes del Proyecto por el trimestre correspondients,

El Proyecto serd auditade una vez al afio, de acuerdo exclusivamente con las normas y
procedimientos del PNUD y con cargo a los recursos del financiamiento aportados por el
INDERT,

c) MARCO DE MONITORED Y EVALUACION

Como se dijo antericrmente, la Junta Directiva del Froyecto, integrada por el Presidente del
INDERT y la Representante Residente del PNUD, es responsable de monitorear en forma
estratégica la implementacion del Proyecte, para lo cual contara can el Directar MNacional del
Proyecto, y el Garante de Resultados del Proyecto (el Oficial de Programa del PNUD
correspondiente), La Junta Directiva del Proyecto se reunird cada semestre para efectuar un
examen del Proyecto, sobre la base de un Informe de Avance presentado por = Director
Nacional del Proyecto y preparado por el Coordinador General del Proyecto. El examen
consistira en una revisicn de lo actuado evaluando el progreso hacia los objetivas, metas y
resultados del Proyecto, Luego de este examen, la Junta dara las instruccionas de ajuste que crea
aportuno v conveniente.

El monitoreo periddico de los avances estara a cargo del Coordinador General del Proyecto,
que conlara con el apoyo del Asesor Técnico Principal, que seré contratado por el Proyecto, Al
momento de la elaboracion del Plan Anual de Trabajo, también se establecers el Plan de
Monitoreo, que incluird |a periodicidad y tipos de reportes gue deban ser preparados y remitidos
a la Direccion Nacional y a la Junta Directiva del Froyecto respectivamente, como también los
indicadores, metas y metodologia de seguimiento a implementar basado en el cuadra de
calidad de Actividades — Resultados.

El PNUD se compromete a presentar cportunamente la informasian y documentos pertinentes
que le corresponde ¥ que son necesarios para la elaboracién de los informes de avance.

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD el monitores de
los proyectos se realiza a través de lo siguienta:

DEntT} del cicle anual:

\
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Informes trimestrales, con una valoracién de la calidad que debera registrar el progreso
hacia el cumplimiento de resultados ¥ las metas anuales.

Infermes semestrales de avance del Proyecto a ser remitidos a la Junta de Proyecto para
sU valoracién,

Registro de los riesgos y lecciones aprendidas, en forma trimestral, segln se establezca
dentro del Plan de Monitoreo, & inherentes a la implementacion del Proyecto.

Anualmente:

Informe Anual. Un informe de revision anual sera preparado por el Coordinadar General
del Proyecto y presentado al Director Nacional, v éste 3 su vez a la Junta Directiva del
Proyecto. Como un requerimiento minimo, el Informe Anual debe contener el formato
estandar de informe trimestral para el afio cempleto con infarmacian actualizada de cads
elemento del infarme frimestral asi comao un resumen de los resultados alcanzados

predefinidos en las metas anuales y a nivel de praducto.

GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES-RESULTADO DEL PROYECTO

| PRODUCTO 1:

Los planos de las colonias ¥ loles selecclonados han side gearreferencizdos y digitalizados
Fesuifads de la Actividad 1: Se cuenta con un pre-catastro de ks Facha Inicio: Fecha Final:
‘poligonos madres® para las colonias y kies
seleccionados Agosto 3014 Diceernira 2014
Propagito: | Canocer la ubicacion geameferenciada de |as colonias y lotes del INDERT & identificar posibles
inconsistancias gue requieran del sanearmienty fisico gt
Descripcién de fas acciones » Digitalizaciin, compaginacion y georreferenciamients de los titulos patrimoniales dsf INDERT
planificadas para producir [a = Reslawracidn y escanes de los planos de colonias del INDERT
actividad-resultado: « Digitalizacion de los planes en un formate gecespacial y penerar |a fopologia de colonias
« Cormefacionar dalos del INDERT {canfidad da fincas ¥ superficies, par colonla) con ofras
fuenies
= Preparaciin y aprabacitn del informe sobre los resultados alcanzados
Motas provistas: = Planos de las 27 colonias y 10,000 lotes seleccionades, existentss en INDERT, han sido
gecrraferencizdos v digilalizagos
Indicadaras: Medios da verificacion: I Fecha Evaluacion:
* Nimero de planos da colonias y lolas, axistentes en * Informes de trabajo en gabinela o
INDERT, que han sido gecrraferenciadas y » Informes de supervision Diciembre 2014
digitalizadas = Archivos del Proyectal/INDERT
= Numern de dalos geoespaciales sabre as colonias y | « Repories de la base de dalos
lotes, existentes en INDERT, que han side ingresadas
a la base de dalos
Resultadoyde la Actividad 2: <@ cuenta con dafos geoespaciales Fecha Inicio: Facha Final:
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:

actualizaces sobre las colonias, lobes y
viviendas

Celubre 2014

Diciembre 2014

[
Proposifo; Disponer de una bass de dates gecmeferenciada de las colonizs, ksdes y viviendas de los
ocupanies
Dlﬂ_ﬂ.ﬂﬂfﬁﬂ de fas acciones « Geomeferanciamiento de las colonias y lotes ssleccionados
planificadas para producir [2  Geomeferencizmisnta de las viviendas y correlacian con los dalos de 1 encuesta
actividad-resultado: = Preparacion y aprobacian del informe sobre Ios resultados alcanzades
Metas previstas: * Informacion geaespacial scbre las 27 colonias y 10,000 lotes seleccionados, ha sids
acluglizada y esta disponibie en la base da datos.
Indicadores: Medios de verificacian: Fecha Evaluacin:
= Nirmesa de planos de las colonias v lobes que han * Infarmes de trabajo en campa y nabnete o
sido georrelerenciados y digiaizados = Informes de supervision Diciembre 2014
= Numero de dalos geoespacizies actualizados sobre | » Archivos del Proyecte/INDERT
a5 eofonias y lotes seeccionados que han sido = Repores de la base de datas
ingresados a la base de datos
l
FRODUCTO &: Registro Agrario de ocupantes, achualzado
Resuitado de la Actividad 3: &a ha recabado en campo los datos sobre Fecha Inicio; Focha Final;
ooUpacion y condiciones socioecondmicas v N
demograficas de los ccupantes Agosto F014 Diciembre 2014
Proposito: Realizar una acluakizacitn de la sibuacian de los lotes ¥ |os datas socoeconomicas de los
poupantes de les colondas saleccionadas
Descripcidn de las Acciones = Elaborar el Plan Cperative para la intervencian
planificadas para producir la * Elaborar & imprimir los instrumentos de recoleceidn de daios {cuastionaria y atrog)
actividad-resuitado: ® Auster |z estralegia del frabajo de camps, segin reguerimiantos.
= Preparar & imprimir los mapas y planos de las areas de frabas
+ Definir & implernantar la campania de difusion del operativo en 135 colonias selecoionadas
» Recolecter los dalos en campo
= Preparar y somefer a aprobacidn al infarme sobre los resufiades alcanzados
Matas provistas; # Cuestionario del Registro Agrarie de Ocupantes apicada a unas 13.000 familias
aprodmadamente.
Indicadares: Medlios de verificacion; i Fecha Evaluacién:

» Nimero de cueslionarios del Registro Agrario de

* Informes de trabajo en campo y gabinete

Ocupanies que han sido apicados » Informes de supervision Diciembre 2014
» Cuastionarios complatados
Resultado de la Actividad 4: Se cuenta con una base de delos Facha Inicia: Fecha Final:
actualizades sobre ocupacidn y condiciones
socio-econdmicas y demograficas de los Agosio 2014 Marzo 2015
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oCupanies ]

Fropéaito: Disponer de una base de dalos achuakzada sobre b3 ceupacian y condiciones sooip-econtmicas y

damagréficas da los ooupantas
Dazeripeion de las Acciones = Evaluacion sl sistemna de informacion en uso, v definician de los Busles requeridos
planificadas para praducir fa » Desarrollo del programa informético para la carga y consisiencia de los datos
actividad-resuifado: » Crilica, codficacion ¥ digitacsdn de fos detos recogidos con el cuestanario

| * Procesarmienta, andlisis, elaboracidn y entrega de ks resultados del Registro de Ocupantes
= Asislir a los benaficiarios en la preparacidn de las salicitudes de titufacian ¥ oblener la
suscripoion de dhchas salicibudes

= Preparacion y aprobacién del informe sobre los resullades alcanzados

Mefas previstas: * Datos aciuales sobre ocupacion (tenencia de la terra) y condicionas sOCigECanomicas y

demograficas de las 10,000 farmdias en las 27 colanias seleccionadas han side cargadas a la
base de datos del Reqgistro Agrario de Ooupantes,

= Alo menos el 50% de las farmifias han suscrito v presentado sus salicitudes de litulacdn, con &l
apaye del Proyecta

indicadores:

» Mamero de dalos sobre ocupacidn y condiciones
socoaconomicas y demograficas de los ocupantas
que ha sido ingresado a la basa de datos del

=

| Medios de verificacion: Fecha Evaluacion;
= Informes da trabajo en camga y gabinete
» Informes de supervisidn

* Reqgistro de sofciludes de Mulacion

Marzo 2015

Registro Agrario de Ocupanies. » Raporles de la basa de datos ded Registro Agrano de
= Niumerg de soliciludes de fiulacién praparadas ¥ Deupantas
presantadas, .
PRODUCTO 3: Seslama de infarmacion de base para la requlanzeciin de la tenencia de la terra, disponible
, —
Resuitada de la Actividad 5: El Sislama Integrade de Informacién sobre Fecha Inicio: Facha Final:
Recurses da la Tierra (SIRT) ha sido .
desarmoliado y estd funcionande Diciernbee 2014 Marzo 2015
Fropésito: Cispaner de un Sistema Integrado y inico de Informacian sobre Recursos da la Tiera |SIRT) del
INDERT para la regulanizacitn juridica de la fenencia de la tierra y 1a aplicacin de
politicas pablicas para el arraigo
Descripeidn de las Acciones = Dragnéslica general sobre la siluaciin de los ocupantes en cuanto a doupacian y condiciones
planificadas para producir la soCioecontmicas y demograficas
activided-resultada: = Diagndstico general sobire las colonias en cuanto & disponibilidad de infraestructura fisica ¥
socal ¥ olros
* Conformacién de istados de beneficiarios calficados para el proceso de tilulacian
= Sochalizacian de los resultados del Proyects con olras entidades para facilitar |2 asislensia gue
aslas puedan dar
= Preparacion y aprobacitn del informe sobre s resultados alcanzados
Matas previstas: = EISIRT emite repories con informacidn geoespacial achualizada sabre las 27 colenias ylos _
10,000 intes seleccionadas
= El SIRT ernile reportes con Informacian actualizada sobre las condicionas da ooupacitn de
inies en las 27 colonies seleccmnadas
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= E| SIRT emite repartes con informacion actualizada

sobre lxs condiciones socioscondmicas v

demograficas de los ocupanies de los 10,000 kotes en las 27 colonias selacoionanas.

Indicadares:

selestionadog

lotes en las 27 colondas selecoionadas

Condiciones socioecondmicas y demagra

» Murmero de repories del SIRT con informacion
gecespacial actualizada scbre las colonias y lolas

» Nismera de repartas del SIRT con informackin
acluaiizada score las condiciones de ocupacitn de

* TEpories oon niommecidn acluaizeda sobra las

ocupantas de los 10.000 kdes en las 27 colonias

Medios de verificacian:

* Informes de trabajo en gabinete
= Informes de supervision

* Archivos del Provecio/INDERT
* Reportes ded SIRT

ficas de los

Fecha Evaluacidn:

Marzo 2015

sgeccionadas
|
PRODUCTO 4: El Proyecto alcanza ks resullados previstes en el fempa ¥ con al presupuesio establecidy
Resultado de fa Actividad 6: El Proyecto ha sido implementado de manera | Fecha Inicio: Fecha Final:
eficianta y transparente .
Diciembre 2014 Marza 20315
Propédsite: Legrar la ejecucién eficlente, oportuna y ransparente de los recursos dal proyacia
Dazcripelén de las Acelones * Seleccionar y confratar los equipos de coondinacion del Proyects.
planificadas para producir la = Elaborar el Plan Operativo del Proyects
actividad-resuitado: = Preparar los temminas de referencia para el personal de gabinets y de camgpa del Proyecio
» Convocar, capaciler, saleccionar y contratar al personal de gabineta y de campa del Prayacto
= Gerenciar y administrar el Proyecio
+ Definir & implementar la estrategla comunicacionsd del Prayacio,
= Elaberar un documents que sistematice las lecciones aprendidas en esta fase pilso,
Matas previstas: * La Unidad Ejecutora del Proyecto ha sido constituida y esta en plena funclonarmients en el
primes mes de la imglementacion del Proyecto,
= Al 31 ge marzo de 2015, & Proyecto ha sido imglementado satisfacioniarmente, dentro de los
limitas def presupuesto, alcanzéndose todos kos resultadas pravisiog
Indicadares: Medios de verificacian: | Fecha Evaluacién:
= Nimero de personas contratadas para la = Listado y contratos ded personal del Proyecto.
implementacion del Proyecio. ® Informes fnancieres del PNUD (COR, PEB, etz Marza 2015
* Porcentaje da ejecucidn presupuestana » Informes de Ejecucidn
» Porcentaje de los resultados esperados que hasido | e Acta de las regniones de |a Junta Directiva del
kgraco Proyacto
Resultado de la Actividad T: Se ha auditads la pestion del Proyecto y se la | Fecha inicio: Fecha Final:
ha evaluado en funcidn de los resultados
oblanides. Marzo 2015 Marzo 2015
Contar con una evaluacitn objeliva y fransparente en el uso de los recursos del proyechs,
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Descripeién de las Acciones = Autoria de gestion del Proyecto
planificadas para producir la * Evalyacidn de resultados del Proyecto

actividad-resultada:

* Elinrforme de auditsria no conliene chservacionas sobre la gestion del Proyecto

Metas provistas:
* Elinforme de evaiuacion confirma el logro del 100% de los resultados @&parados,
Indicadares; Madics da verificacian: J Fecha Evaluacién:
= Mumero de observaciones de los audifores sabrela | = Informe de Auditaria
gestion del Proyecto « Infoene de Evaluacion, Abril 2015

= Forcantaje de los resultados esperados que el
Evaluagar confirma como logradas.

Pagina 34

Sistema Integrado de Infarmacidn de Recursos de la Tierra (SIRT)




E=d
SERNUCD § Cauciuow EPEZIEN|SE UQKELLGUI
A ‘eanoenud uopedoned EELOpesipL) o7k 2 sp cjuanuesaoosd |3
NS BJED SOUBUODLN SO0y | 8Seq ap SEAU)| U= OWoz 158 " WIAN| B
AR UDEIBANDW 'UREMLED | Bp upE@Ingsung soqs16a0 50) US ajua)sia
opafad jap Bl Bpaousu R | e erd ajuessial BUBLEAIIE LgiseLojy)
SOpENNS= 53 | oiosdosd |ap uoneziees | ugmewo ap B &0 UGHIuE|qo B|
OUBIES D30y | ap SjuesEs) speyedue) | suodsipesoy | ooBaess3 | oz oisody | e sewsiu sspenmowg |
opsakoud pp uponsala =l
B A upseapueyd Z=d
B| aUJUz SBL0EEMSan
apaadoud fp 52| 3 LGenyLan SAUDDEIELLCD
SOPEIINSaY 50 A oascpuow ap veyd SEpEpIAE & saugisssinbpe ap
CUEELD) {23 ap Fugies un apuooEEwadyl | sejus sosenay | EuoceRdy ploz mschy | sosaooud sojua sosmiey |
opalolg Bp
weuawapu g miode
¥l B PEJUMOA B USpRR
SEORLIALIE 7ed cenow anb o owsagob
£2) 30 Q1L |2 Bpsap [ap sapepuoud S8
apzadoud jep L430NI 9P sajaa e anb 'sepesnoas
SOPE]|NSad 5| 50| 50000 uB Dpakon BOPEDALE BALCKNLSU| 52) ug
CUBIED G0 | 8D Bluemg [ Us CUBIWBIDNIOAL | SE| UB SosRrEy conied | Fiogowsoly | sepepucine ap eiquen | Z
ofed ap ceumidwaes
snbiero plunes b
2% ank 3p SAUE WS 7=d
B CIAUl (B opdadoug
FIP CjUBEDURLY |3 Bed ‘SPERIMEE SE|
opxadoud Bp | S0pLG S0) S0P NN & sapepgse ap oquanueDueuy @ eed
SOPENNGR 50 | ARSUR B Saluodiuas SE| U3 s0seal SOpU0) 50 50 Bunpodo
CUEIED 00Y | 8D slueses B3 IH3ANI 3 OUGReRIUED | [BLCessdD | gl soby | euuopussuodsipes oy | |
upaezTEnor | Jod aprayengay SBBLIMAIE GeGOi (1]
i L oppsy | O | sy seopom | |3 e ot ¥ upthizeg "
¥FL0Z olnl pz Eyay EE._.-_E§EE.QE§!=§EEEE:E§E_H§1%EE 000 “Sirakoid oy 000 'PIEMY ‘QIN
SO9S3IY 30 SISITYNY (P




gE eudey

(115} e2291) v) 3p s05IN22Y ap uoEWIOHU] ap opesdalul ELLI3]5Ig

CUBES) 0120y

mzafoxd pp
SOpE||NEa) 50
ap ajLEien

SSUnuc

SO U2 Uagusnun
a5 anb ‘SEpEUNRIAEs ou
A SEpEUDESAES ST
SB| LD UDIEZIKISUAE

A upisryip ap eedues
20 iejuawayhy

=l
£=d

BRILYD

ap sajuednao

S04 3P sop LD
A sopEzyEnioe
saayesfowap 4
SOOLQUIOB0I08
SOEp U
EJL3ND 22 Oy

codigjenss

FLOZ 20qraag

‘ojopd cpnadoud (@ ua
SERINIUI OU BRILOKD 8p
SHURANDD op sepsanud
Ok SOWEDA) SaEnEmMa

£ pdusmD Uz sojEp ap

OUSRLEASA) (& Biode
U3 FEUMCD 2P sapuedron
50| Ap SRl Ep BE S

LA




e)  CONTEXTO LEGAL

El presente documento y &l Plan de Accién del Programa Pais (CPAP, per sus siglas en inglés)
firmado por el Gobierno del Paraguay y el PNUD canstituyen en forma conjunta el Decumento
de Proyecto a que se hace referencia en el Articulo 1° del “Acuerdo sobre Asistencia Técnica
entre la Replblica del Paraguay v el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrclic”, firmado
el 10 de octubre de 1977 y ratificado por el Congreso de [a Nacién Paraguaya medianta Ley N°
686 del 7 de junio de 1974,

En materia de responsa bilidades, inmunidades y privilegios del PNUD, son aplicables las normas
del Articulo 105 de la Carta de las Naciones Unidas, v las de la Convencion de Privilegios e
Inmunidades de las Naciones Unidas, aprobada el 13 de febrero da 1945,

De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo sobre Asistencia Técnica, la responsabilidad por
la seguridad y el resguarde del asaciado en la implermentacidn y de sus funcionarios y bienes, y
de los bienes del PNUD bajo custodia del asociado &n la implementacidn, recae en el asociado
en la implementacion,

El asociado en la implementacion debera:

al  instalar un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacién de seguridad del pais en el cual se est3 llevando a cabo el proyecto:

by asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la implementacién de |a
seguridad del asociado, y la total implementacién del plan de sequridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta instalado, y de sugerir
modificaciones en el plan cuando sea necesario. Se considerara que la falla de mantenimienio
e implementacién de un plan de seguridad apropiado segun lo requerido bajo el presente es un
incumplimiento de este Acuerdo.

El asociado en la implementacion acuerda realizar todos los esfusrzes razonables para
asegurar que ningun fonde recivido del PNUD de conformidad con el Documento del Proyecto
sea usado para dar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y que las
parsanas gue reciben cualesquier monto proveido par el PNUD bajo el presente Proyecto no
dparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad establecida mediante |3
resolucion 1267 (1989). Se puede tener acceso a |a lista en:
hitp-/fwww. un.org/ acs/sc/committees/1267/1267ListEng. htm

Esta disposicién defe ser incluida en todos las sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo




ANEX0 1

Proyecto 00091446 “Regularizacién de la Tenencia de la Tierra"
LISTADO DE COLONIAS SELECCIONADAS PARA LA FASE PILOTO
Distrito || Colonia N°de Lotes | Superficie fhas)
| 1. DEPARTAMENTO DE CAAGUAZL
1 | Caaguazy 1 | Guayaki Cua 116 1935
_ 2 | San Expedito [Ex - Balanzé) 154 1455
& | Repatiacidn 3 | Sen Marcos 115 524
4 | Juligna Fleitas a2 725
3 | Coronal Oviedo § | Genaro Romera 1.553 |
4 | Dr. Juan Manuel Fritos G | San Valenlin &3 &5
5 | Carayan T | Aoyo Norde a5 1.003
8 | Tiguini (Ex - Virgili) 103 967 |
8 | Polrers Mburicag
6 | Tembiapora 10 | Pindd 328 2457
11 | Tembispora 34D 4102 |
12 | Youazl del Morde 338 500
7| Siman Balivar 13 | Arroye Hondo sl 1e3r
|14 | San Anustin 125 1.950
Total Departamento de Caaguazi) 3.764 16758 |
2. DEPARTAMENTO DE CAAZAPA
1 | 5an Juan de Nepomucenao 15 | Campa Azl 157 3.7B5
Azl 16 | Manduara de Santa Teresa 165 2085
3 | Yuly 17 | Comber Cug 380 10673
[ 18 | Santa Rosa de Lima 218 10,000 |
4 | Taval 19 | Maria Auxiliadora del Albg Parana 280 4.000
5 | San Crigdbal - Alto Parana 20 | Maria Ausilisdora del Alto Parana
Total Departamento de Caaguazi 1.212 30.544 |
3. DEPARTAMENTO DE CANINDEY( N
1 | Curuguaty 21 | Maracang 410 8,566
22 | Zan lsidro 245 1.637
=2 23 | Sanla Librada 133 783 |
24 | Yeyrarobana (Britez Cug) 1,200 543 |
25 | Yoypyla 514 6.002 |
26 | Rio Jejul {Karuperami) 209 3.000
2 | Yasy Cafy 27 | San Juan 1,143 10,482
3 | Simon Bolvar | 2B | Koé Pors 1.074 9,326
_Tetal Departamfinto de Caaguazd 4,935 46.282 |
9,911 85,625

TOTAL FASE PIBTO —
@SaMollo 5
it A
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